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Budzetowanie i zarzadzanie kosztami - case study

(warsztaty komputerowe)

Poziom

szkolenie prowadzone bedzie na poziomie sredniozaawansowanym;
uczestnicy powinni posiada¢ wiedze o podstawowych metodach i narzedziach rachunku kosztow, budzetowania i controllingu;

zajecia sa intensywne stad tez dla osiagniecia maksymalnej korzysci od uczestnikow wymagana jest koncentracja i petne
Zaangazowanie.

przekazanie uczestnikom wiedzy i wypracowanie umiejetnosci dotyczacych wspotczesnych metod budzetowania i kontroli
wykonania budzetow;

wyksztatcenie wsrod uczestnikow umiejetnosci stosowania nowoczesnych koncepcji controllingu oraz zapoznanie
z ich wptywem na zachowania ludzi i zarzadzanie w organizacji;

wyrobienie wsrod uczestnikow umiejetnosci projektowania systeméw informacyjnych controllingu dostosowanych
do zmieniajacych sie warunkow funkcjonowania organizacji;

wyksztatcenie wsrdd uczestnikow umiejetnosci pracowania w informatycznym systemie budzetowania i kontroli kosztow
oraz zarzadzania rentownoscia (w arkuszu kalkulacyjnym EXCEL).

Korzysci

zaangazowanie w zarzadzanie kosztami;

uporzadkowanie kosztow i poprawa dyscypliny kosztowej;

poprawa przeptywu informacji miedzy jednostkami wewnetrznymi organizacji;
poprawa zdolnosci szybkiego reagowania na wewnetrzne i zewnetrzne zagrozenia;

i wiele, wiele wigcej...

Metody pracy

warsztaty komputerowe (90% zajec),

dyskusje (10% zajec).

Materiaty

Podrecznik z zakresu budzetowania i kontroli: ZARZADZANIE RENTOWNOSCIA. BUDZETOWANIE | KONTROLA. ACTIVITY BASED
COSTING/MANAGEMENT, T. WNUK-PEL, DIFIN 2006 (400 STRON).

PROGRAM WARSZTATOW

1.

Budzetowanie kosztow, przychodow i wynikoéw - wprowadzenie (1 godzina):
1.1. cele i zadania budzetowania kosztow, przychodow i wynikow; powiazanie procesu budzetowania ze strategia
i dtugookresowymi celami organizacji;

1.2. wptyw stosowanego w organizacji rachunku kosztow na proces budzetowania.

Planowanie w podmiotach wewnetrznych organizacji (1 godzina):
2.1. charakterystyka realizowanych proceséw - wptyw organizacji na budzetowanie kosztow;

2.2. planowanie sprzedazy w przekroju regionow sprzedazy, klientow i produktow.

Budzetowanie kosztéw w podmiotach kosztowych (3 godziny):
3.1. projektowanie budzetdw kosztow;
3.2. opracowywanie budzetow kosztow materiatow bezposrednich, ptac bezposrednich oraz prostych kosztow posrednich

w podmiotach dziatalnosci podstawowej, pomocniczej i pozostatych;
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3.3. rozliczanie budzetowanych kosztow dziatalnosci pomocniczej i tworzenie catkowitych budzetow kosztow wszystkich
podmiotow;

3.4. wyodrebnianie kosztow statych i zmiennych, wyprowadzanie wspotczynnikow zmiennosci kosztow;

3.5. wyznaczanie normalnego poziomu potencjatu i wyodrebnianie kosztow wydziatowych statych nie stanowiacych kosztu
wytworzenia;

3.6. analiza planowanego wykorzystania potencjatu.

4., Tworzenie normatywnego kosztu produktu (1 godzina):
4.1. powiazanie wyceny produktow/ustug z organizacja procesow wewnetrznych;
4.2. powiagzanie normatywnego kosztu produktu/ustugi z budzetami kosztow dla miejsc powstawania kosztow w ramach

dziatalnosci podstawowe].

5. Sporzadzanie budzetéw zbiorczych w réznych przekrojach (1 godzina):
5.1. hierarchiczna struktura budzetowania w podmiotach wewnetrznych;
5.2. powiazanie budzetdw zbiorczych z budzetami centréow kosztowych i wyceng produktu/ustugi;
5.3. budzety kosztow wedtug pionow, budzet kosztéw wytworzenia, budzet kosztow nie stanowiacych kosztu wytworzenia.

6. Budowa planowanego wyniku finansowego przedsiebiorstwa (1 godzina):
6.1. rachunek kosztow i wynikow dla regionow sprzedazy, klientow i produktow/ustug;
6.2. wykorzystanie wieloblokowych i wielosegmentowych systemow rachunku kosztow w zarzadzaniu;
6.3. analiza rentownosci regionow sprzedazy;
6.4. analiza rentownosci klientow i grup klientow;
6.5. analiza rentownosci produktow/ustug i grup produktéw/ustug;

6.6. analiza wyniku finansowego w rachunku kosztow petnych i zmiennych.

7. Konstruowanie raportéw kontrolno-wynikowych dla osrodkéw odpowiedzialnosci za koszty i zyski (2 godziny):
7.1. analiza rzeczywistego wykorzystania potencjatu;
7.2. raporty kontrolno-wynikowe dla osrodkéw odpowiedzialnych za koszty i zyski.

8. Kontrola i ocena wykonania budzetow (2 godziny):
8.1. rachunek odchylen na poziomie osrodkow odpowiedzialnosci za koszty w ramach dziatalnosci podstawowej, pomocniczej
oraz administracji (analiza odchylen materiatow bezposrednich, ptac bezposrednich, kosztow posrednich prostych
i ztozonych);
8.2. raporty z wykonania budzetow osrodkow odpowiedzialnych za zyski (analiza odchylen przychodow, kosztéw zmiennych
i statych oraz marz brutto);
8.3. monitorowanie rentownosci przedsiebiorstwa jako catosci (analiza odchylen na sprzedazy, odchylen kosztow
i uzgadnianie planowanego i rzeczywistego wyniku finansowego).
UWAGA
Zaprezentowany wyzej program nie jest typowym dla szkolen sktadajgcych sie zwykle z czesci wyktadowej, ¢wiczeniowej itd. Jest
to program praktycznych warsztatéw, ktére pozwolq uczestnikom na poznanie jak moze by¢ zbudowany system budzetowania
i zarzqdzania kosztami w organizacji oraz jak nalezy korzysta¢ z tego systemu na réznych poziomach zarzqdzania i przy

podejmowaniu réznych decyzji.

Trener
dr hab. Tomasz Wnuk-Pel - prof. nadzw. Uniwersytetu todzkiego; wiceprezes zarzadu w T.G. RaFiB Sp. z o.0., spotki
consultingowej specjalizujacej sie w projektowaniu i wdrazaniu nowoczesnych systeméw rachunkowosci zarzadczej
i controllingu; autor i wspoétautor projektow systemoéw rachunku kosztow i rachunkowosci zarzadczej w preznie dziatajacych
firmach produkcyjnych, ustugowych i handlowych; autor zamknietych, czesto wieloetapowych szkolen z zakresu nowoczesnych
metod rachunku kosztow i rachunkowosci zarzadczej.



